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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM COMERCIAL — SENAC/PARANA
SERVICO SOCIAL DO COMERCIO ~ SESC/PARANA

EDITAL DE CONCORRENCIA N° 01/2024

OBIETO: CONTRATACAO DE AGENCIA DE PROPAGANDA PARA PRESTACAO DE SERVICOS PARA O SENAC/PR E O SESC/PR

PLANILHA DE NOTAS - VIA NAQ IDENTIFICADA DO PLANO DE COMUNI O PUBLICITA

MEMBRO DA EQUIPE TECNICA: CAMILA MICKUS PROPOSTA N© 1

|-|--I _ .
QUESITOS/SUBQUESITOS ATRIBUTOS A CONSIDERAR NO JULGAMENTO | PONTUACAD JUSTIFICATIVA
_

RACIOCINIO BASICO: A& acuidade de compreensao: [ 0  raciocinio  apresentado  foi
Diagnostico das necessidades de comunicacio al das fungbes e do papel das entidades adequado ao descrever o papel das
publicitdria do anunciante, sua compreensic licitadoras nos contextos social, politico e entidades, mas ndo apresentou de
| ] e S S forma «clarm o5 desafins de
sobre o objeto da licitagdo e, principalments, BCondmico; comunicacio, © qué dificults a
sobre ofs) desafio{s) ou ofs| problemais), geral e b) da natureza, da extensdo e da qualidade compreensio completa das | G
ou  especificn, de  comunicagdo a  serfem] das relagies das entidades licitadoras | netcessidades. _,H.iﬁ i
| enfrentado(s). com seus publicos; i
| Pontuacdo maxima: 10 pontos £} das caracteristicas das  entidades

licitadoras e das suas atividades que

sejam significativas para a comunicagdo \

publicitdria; —

SESCSPA SENACFR

= H
Hua Visconde do Rio Branco, 931, Hua Ardre de Barros, 7500
Curitdna = PR=CEP BLAT-001 Cowitdg — PR - CEP BEOU010-080
Fone [041) 33042 583 Fane [041] 3219-4TeH

L WERE T Lo, i WL i Sa e i



= i —
SR - sesc - senac
_
d} sobre a natureza e a extensdo do objeto -
da licitagdo;
e)] do(s) desafio(s) ou dofs) problema(s),
geral e ou especifico, de comunicacdn a
serfem] enfrentadols) pelas entidades
licitadoras;
fj das necessidades de comunicacio das
entidades licitadoras para enfrentarem
esse(s) desafiols) ou problemais).
ESTRATEGIA DE COMUNICACAO PUBLICITARIA: al A adequacdo do partido temdtico e do A temdtica @ pertinente, assim como a
Linhas gerais da proposta para suprir ofs) conceito propostos 4 natureza e 3 exequibilidade da campanha. Mo
desafiols) ou ofs) problemals), geral e ou | qualificacio das entidades licitadoras e a entanto, algumas andlises poderiam
especifico, de comunicacBo a  serliem) seu(s} desafio(s] ou problemal(s), geral & wmﬂ“._mﬂwﬂw_unﬂ?_.ﬁ_hw mm__wH __ﬁ:m_mn..ﬂ
enfrentado(s) @ alcangar os resultados e metas de ou especifico, de comunicagio; avaliagio Eum,m detalhada de nmnﬁ da
comunicagdo  desejadas  pelo anunciante, b) A consisténcia Iogica e a pertinéncia da mercado educacional paranaense ou
compresndendo: argumentacio apresentada em defesa do dos aspectos comportamentais e
a) explicitacio e defesa do partido tematico partido tematico e do  conceito sociais do publico, |sso empobrece a
e do conceito que, de acordo com seu propostos: consisténcia légica, resultande em
raciocinio basico, devem fundamentar a c] A rigueza de desdobramentos positivos desdobramentos superficials pars
proposta de solugdo publicitaria; do  conceito  proposto para a it
b) explicitacao e defesa dos principais comunicafdo das entidades licitadoras
pontos da estratégia de comunicagdo com seus publicos;
publicitéria sugerida, especialmente o d) A adequagio e a exequibilidade da

gue dizer, a quem dizer, como dizer,

guando dizer @ gque meios de divulgacio,

estratégia de comunicacdo publicitadria
proposta para a solugio dofs) desafio(s) |
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instrumentos ou ferramentas utilizar,
Pontuagio maxima: 15 pontos

P =
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Biic Sevic D Sesc Senad
ou dofs) problema(s), geral & ou |
especifico, de comunicacic do das
entidades licitadoras;

e

A consisténcla ldgica e a pertinéncia da
argumentacdo apresentada em defesa da
estratégia de comunicagdo publicitaria

proposta;
fl A capacidade de articular  os
conhecimentos sobre  das  entidades
licitadoras, o mercado no qual se
inserem, seufs) desafiols) i
problemais), geral & ou especifico, de
comunicacio, seus  publicos, os
resultados e metas por elas desejadas e a
verba disponivel,
| IDEIA CRIATIVA: a) Sua adequacio aols) desafio{s] ou A ideia criativa ¢ adequada, mas sua
Campanha publicitiria com exemplos de pecas problema(s), geral e ou especifico, de EXECUCI0 apresenta alguns problemas.
efou material que corporifiqguem objetivamente comunicagdo das entidades licitadoras; 4 nn_.ﬁw_E S0 SRTIEnE DoORAd
sua proposta de solugdo dois) desafiols) ou bl Sua adeguacdo &  estratégia  de Mmq g .umma meEmaE. E:-_“”.._“__ S
i ALY : a expressao "al vi vantagem” para
problemals), geral efou especifico, de comunicagdo publicitdria sugerida pela destacar outros diferenciais,
comunicagao, conforme explicitado na estratégia licitante; relevantes para cada segmentacio do
de comunicagio publicitdria. Os exemplos de o} Sua adequacio ao universo cultural dos publico. Justificativas persuasivas, que
pecas efou material da ideia criativa podem ser segmentos de publico-alvo; deveriam estar presentes na etapa de
apresentados sob a forma de: d) A multiplicidade de interpretagies SLraEa, S0 Aparec
a] Roteiro, |eiaute efou  storp-hoord favordveis que comporta;
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impressos, para qualguer malo;
bB) Protétipo ou ‘monstro’, para ridic e
internet;
c) Story-boord animado ou animaltic para TV
e tinema.
OBS = Os exemplos de pecas efou material da
ideia criativa devem ter formatos compativels
com suas caracteristicas e adequarem-se as
dimensdes do envelape,
Pontuagdo maxima: 15 pontos

e} A originalidade da combinacdo dos
elementos gue a constituem;

fl A simplicidade da forma sob a qual se
apresenta;

E] Sua pertinéncia as  atividades do
anunciante € & sua  insercio  nos
contextos social, politico e econdmica:

h] Os desdobramentos comunicativos que
enseja, conforme demonstrados  nos
exemplos de pegas e ou  material
apresentados;

iy A exequibilidade das pecas e ou do
material;

iy A compatibilidade da linguagem utilizada
nas pecas e ou no material aos meios e
aos publicos proposios,

A _...w:_ﬂm__._:m..

pode gerar
| interpretagies de Promessas
enganosas ao dizer “ganha uma

profissdo” & “emprego praticamente
garantido”. A baixa diversidade nos
modelos das folos compromete 3
representatividade.

Mo cutdoor, o excesso de texto & 3
| Imagem em marca d’agua dificultam a
wisualizagdo rdpida, essencial nesse
meio. Nos carrosséis do Instagram, o
texte da legenda & ambiguo e as
primeiras  imagens ndo  geram
curinsidade, diminuinds a retengdo do
piblico. Os materials para redes
saciais exploram pouco os recursos ou
especificidades dessas plataformas,

ESTRATEGIA DE MIDIA E NAO MiDIA:
Constituida de:

a} apresentagdo, sob a forma de textos,
tabelas, graficos e planilhas, em que a
licitante  expliciara e
pstralégia e as taticas recomendadas, em
consondncia com & estratégia  de
comunicacdo publicitaria por ela sugerida
e em funcdo da verba disponivel indicada

justificard a

a) O conhecimento dos habitos de consumo | 5
de comunicagdao dos segmentos de
publico prioritarios;

b) A capacidade analitica evidenciada no
exame desses habitos;

£l A consisténcia do plano simulado de
distribwicdo das pecas e ou do material
em relagdo 3s duas alineas anteriores;

d) A pertinéncia, a oportunidade e a

A proposta apresenta dados, mas nio
analisa profundamente o consumo de
midia do publico a ser atingido pela
campanha. A tatica de midia carece de
justificativas detalhadas, como a
escolha dos veiculos, a selegio dos
pontos de OOH, o periodo de
veiculagio dos Game Ads, e a
definicda do nimero e periodao de
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b)

no instrumento E:Enmm:_nn
simulagio de plano de distribuicio em
que a licitante identificard as pecas ¢ ou
material  destinados a  veiculacido,
exposicdn  ou  distribuigio e suas
respectivas  Insergdes, guantidades e
custos mominais de produgdo e de
velculagdn, exposicdo ou distribuigdo.

Devera constar do plano simulado de distribulgdo
das pegas e/ou do material da estratégia de midia
@ ndo midia um resumo geral com informagBes
sobre, pelo menos;

a)
b)

ch

d)

)

o periodo de distribuicio;

a5 guantidades das insergles das pecas
e veiculos de divulgagao;

o5 valores {absolutos e percentuais) dos
imvestimentos alocados em wveiculos de
divulgacdo, separadamente por mekos,
utilizando-se, para tanto, os precos de
tabela cheia dos veiculos, em vigor na
data da sessio de abertura do certame;
0% valores (absolutos e percentuais)
alocados na produgdo efou na execugdo
técnica de cada pega destinada a velculos
de divulgagao;

a5 guantidades a serem produzidas de

economicidade demonstradas no uso dos
FECursos de comunitacdo proprios das
entidades licitadoras:

A economicidade da aplicacio da verba
de midia, evidenciada no plano simulado
de distribuicdo das pecas ¢ ou do
material;

& otimizagdo da midia segmentada,
alternativa e de massa,

portal de Unido

de forma mais eficiente, pols mais da
metade fol alocada para a web, e RS
9.600 foram investidos em um dnico

TV, que oferece bom custo-beneficio
- em pracas do interior, fai
desconsiderada.

da \Vitdria, enquanto a
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T Tenias  (FPL

cada peca efou material de ndo midia;

fil os wvalores {absolutos e percentuais)
alocades na produgdo de cada pega efou
material de ndo midia;

gl o5 wvalores (absolutos e percentuais
alocados na divulgacio de cada peca
efou material de ndo midia.

Pontuacio maxima: 10 pontos

PONTUACAO TOTAL DO PLANO DE COMUNICACAD PUBLICITARIA — PROPOSTA N7 1

1.4 Coasenls . gu o PONTOS.

Curitiba, & | de  get. Jlade 2024,
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM COMERCIAL — SENAC/PARANA

SERVICO SOCIAL DO COMERCIO - SESC/PARANA

EDITAL DE CONCORRENCIA N* 01/2024

OBJETO: CONTRATACAO DE AGENCIA DE PROPAGANDA PARA PRESTACAO DE SERVICOS PARA O SENAC/PR E O SESC/PR

PLANILHA DE NOTAS = VIA NAQ IDENTIFICADA DO PLANG DE COMUNI

PUBLICITARIA

MEMBRO DA EQUIPE TECNICA: ERNANI BUCHMANN PROPOSTA N2

QUESITOS/SUBQUESITOS

#

ATRIBUTOS A CONSIDERAR NO JULGAMENTO

PONTUACAD

JUSTIFICATIVA

RACIOCINIO BASICO:

Diagnostico das necessidades de comunicacio
publicitéaria do anunciante, sua compreensia
sobre o objeto da licitagio e, principalmente,
sobre ofs) desafio(s) ou ols) problemal(s), geral &
ou especifico, de comunicagio a  ser{em)
enfrentadols).

Pontuagdo maxima: 10 pontos

A acuidade de compreensio:
al das fungdes e do papel das entidades
licitadoras nos contextos social, palitico e
BConGmico;
bl da natureza, da extensio e da qualidade |
das relaches das entidades licitadoras
com seus publicos;
caracteristicas das  entidades
licitadoras e das suas atividades que
sejam significativas para a comunicacio
publicitaria;

£} das

O raciocinioc ndo destacou que as
instituicdes sdo privadas @ sem fins
lucrativos e ndo apresenta os desafios
de comunicacdo, comprometendo a
compreensas das necessidades de
comunicacio e, posterormente, toda
a estratepia.
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d] sobre a natureza e a extensio do objeto |

da licitacio;

e) do(s) desafiols) ou dols) problema(s),
geral e ou especifico, de comunicacio a
serfem) enfrentadols) pelas entidades
licitadoras;
fi  das necessidades de comunicacio das
entidades licitadoras para enfrentarem
es5e(s) desafiols) ou problema(s).
ESTRATEGIA DE COMUNICACAD PUBLICITARIA: a} A adequacio do partido temdtico e do Faltou aprofundamento em algumas
Linhas gerais da proposta para supric ofs) conceito propostos & natureza e & analises, como dados do mercado e
desafiols) ou ois) problema(s), geral e ou qualificagio das entidades licitadoras ¢ a A5pecios- do-pablits. ey resihe
especifico, de  comunicagdo  a  serfem) seuls) desafio(s) ou problema(s), geral e SN WA TrREK. Juiev s,
apresenta uma  promessa  de
enfrentadois) & alcancar os resultades e metas de ou especifico, de comunicacio; profissi, dando a erpectativa gque
comunicagdo  desejadas  pelo anunciante, b} A consisténcia logica e a pertinéncia da ele vai se formar empregado, o que
compreendendo: argumentagic apresentada em defesa do naa se pode garantir.
a) explicitagdo e defesa do partido tematico partido  temdtice e do  conceito
e do conceito que, de acordo com seu propostos;
raciocinio basico, devem fundamentar a €} A riqueza de desdobrarmentos positivos
proposta de solucio publicitaria; do  conceito  proposto  para @
by explicitacio e defesa dos principals comunicacdo das entidades licitadoras
pontos da estratégia de comunicacio Ccom seus publicos;
publicitdria sugerida, especialmente o dl A adequacio e a exeguibilidade da

que dizer, a quem dizer, coma dizer,

estratégia de comunica¢io publicitaria

proposta para a solugdo do(s) desafio(s)
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MR ™ - sesc * Senat
instrumentos ou ferramentas utilizar. ou dofs) problemals), m.m.i e oul T

Pontuagio madxima: 15 pontos especifico, de comunicacio do  das

entidades licitadoras;

e} A consisténcia Iogica e a pertinéncia da

argumentacdo apresentada em defesa da

estratégia de comunicagio publicitdria

proposta;

fil A capacidade de articular os

conhecimentos  sobre das  entidades

licitadoras, o mercado no fgual se

inserem, seu(s) desafio(s) ou

problemais), geral e ou especifico, de

comunicacdo, seus  pablicos,  os

resultados e metas por elas desejadas e a

verha n__u_._n.__..u_._?m_.
IDEIA CRIATIVA: @) 5ua adequagdo aols) desafiols) ou Ha pouca variagio de conteddo e
Campanha publicitiria com exemplos de pegas problema(s), geral e ou especifico, de aprofundamentc  da  estratégla. O
efou material gue corporifiguem objetivaments comunicacdo das entidades licitadoras; _munnm.ﬂ__nm F..ﬁ_..._ L .:._.mmm_.: i
sua proposta de solugio dofs) desafio(s) ou b) Sua adequaglic & estratégia de M”ﬂ““nﬂmm:“ﬂu““_”m:m mnﬁﬁh_mﬁh
problemals), pgeral  efou  especifico, de comunicagio publicitiria sugerida pela | exemplo, apresentam %“..mﬁ_um
comunicagdo, conforme explicitado na estratégia licitante; elementos  textuais e visuais que
de comunicagdo publicitaria. Os exemplos de c) Sua adeguacio ao universo cultural dos comprometem toda a ideia criativa,
pecas efou material da idela criativa podem ser sepmentos de plblico-alva; pois impede a compreensio de quem
apresentados sob a forma de: d A multiplicidade de interpretages @ impactada pela campa

a) Roteira, leiaute efou  story-boord

faverdveis que comporta;
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impressos, para qualguer meio; el A originalidade da nE._._E_.n.m..muu dos | |
b] Frotdtipe ou ‘monstra’, para ridio e elementos gue a constituem;
internet; fl A simplicidade da forma sob a qual se
c) Stovy-board animado ou onimotic para TV apresenta;
& cinema. El Sua pertinéncia A% atividades do
OB = Os exemplos de pecas efou material da anunciante e 3 sua insergio  nos
_E...;m criativa devem ter formatos compativeis contextos social, politico e econdmico:
com  suas caracteristicas e adequarem-sg  As h) Os desdobramentos comunicativos que
dimensdes do envelope. enseja, conforme demonstrado  nos
Pontuacio maxima: 15 pontos exemplos de pecas e ow  material
apresentados;
i} A exequibilidade das pecas e ou do
material;
Il A compatibilidade da linguagem utilizada
nas pecas e ou no material aos meios e
aos publicos propostos.
ESTRATEGIA DE MiDIA E NAO MiDIA: al O conhecimento dos habitos de consumao A estratégia midia é superficial, ndo
Constituida de: de comunicagio dos segmentos de detalha profundamente a utilizacio de
a) apresentacdo, sob a forma de textos, publico prioritarios; cada canal. O orcamento é distribuido
tabelas, graficos e planilhas, em que a b) A capacidade analitica evidenciada no de forma desproporcianal, com alto
licitante ewplicitard e  justificard a exame desses habitos; ISRTTAIIG I Mol dgite).
estratégia e as taticas recomendadas, em €] A consisténcia do plano simulado de A estratégia de Nao Midia poderia ter
COnsondncida com a  estratégia de distribuicdo das pec¢as € ou do material sido mais bem explorada,
comunicagao publicitaria por ela sugerida em relagdo as duas alineas anteriores; aproveitando sua econgmicidade.
e em Eqﬂn da verba disponivel indicada d) A pertinéncia, a oportunidade e a _ o \
4
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no instrumentso convocatdnio;

simuiagao de plano de distribuicio em
que a licitante identificara as pecas e ou
material destinados &  veiculagdo,
exposicio  ouw  distribuicdo e suas
respectivas  insergies, quantidades e
custos nominais de producdo e de
veitulagdo, exposicio ou distribuicio.

Devera constar do plano simulado de distribuigdo
das pecas efou do material da estratégia de midia
e ndg midia um resumo geral com informaces
sobre, pelo menos:

a)

b)

)

d)

e}

o periodo de distribuigiio;

a5 quantidades das insercdes das pecas
em veiculos de divulgacio;

05 valores {absolutos e percentuais) dos
investimentos alocados em velculos de
divulgacio, separadamente por meios,
utilizando-se, para tanto, os pregos de
tabela cheia dos veiculos, em vigor na
data da sess3o de abertura do certame;
os valores (absolutos e percentuais)
alocados na produgdo efou na execuglio
técnica de cada peca destinada a veiculos
de divulgacio;

as guantidades a serem produzidas de

f}

economicidade demonstradas no uso dos |

recursas de comunicacdo proprios das
entidades licitadoras;

A economicidade da aplicacdo da verba
de midia, evidenciada no plano simulado
de distribuicdo das pegas e ou do
material;

A otimizagdo da midia segmentada,
alternativa e de massa.

- Zs
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cada peca efou material de ndo midia; i
fi os wvalores (absolutos e percentuais)
alocados na produgdo de cada peca efou
material de n3o midia;
gl o5 wvalores {absolutos e percentuais) |
alocados na divulgacdo de cada peca
e/ou material de ndo midia,
Pontuacio maxima: 10 pontos

PONTUACAD TOTAL DO PLAND DE COMUNICACAD PUBLICITARIA — PROPOSTA N2

6 | dr2éontis
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM COMERCIAL — SENAC/PARANA

SERVICO SOCIAL DO COMERCIO — SESC/PARANA

EDIT CONCORRENCIA N° O

QBJETO: CONTRATACAD DE AGENCIA DE PROPAGANDA PARA PRESTACAC DE SERVICOS PARA O SENAC/PR E O SESC/PR

PLANILHA DE NOT

MEMBRO DA EQUIPE TECNICA: DANIELE ELISA DIESEL DE[TOS

PROPOSTA N2

QUESITOS/SUBQUESITOS

ATRIBUTOS A CONSIDERAR NO JULGAMENTO

JUSTIFICATIVA

RACIOCINIO BASICO:

Diagndstico das necessidades de comunicacio
publicitdria do anunciante, sua compreensio
sobre o objeto da licitagio e, principalmente,
sobre ofs) desafio(s} ou ofs) problemais), geral e
ou especifico, de comunicagdio a  ser(em)
enfrentadolsh

Pontuagdo maxima: 10 pontos

A acuidade de compreensiio:

al das funches e do papel das entidades
licitadoras nos contextos social, palitica @
ECONGMico;

b} da natureza, da extensdo e da gualidade
das relagdes das entidades licitadoras
com seus piblicos;

€} das caracteristicas das  entidades
licitadoras e das suas atividades que
sejam significativas para a tomunicagio
publicitaria;

7 o Raciocinio Basico mastrou |
compreensao do abjeto da licitagdo e da
funcao das entidades no cendrio social,
politico e econdmico. No entanto, a
andlise das interacfies das entidades
com seus pablicos e os desa de
Comunicagio & superficial,

SESC/PH
Niza Wisconde do Rig Branm, 531
Cisitlss - PR — CEP BO.&10-004
Fane <L) 3304 T LRR

W e T S T R

n m H 1
SENAC/FR
Eua Andvd de fannos, 750,
Curitiba — PR = CEP 80,010-080
Fore (041] 3210-4748 Q%E\\ Lf

R e




sabre a natureza e a extensdo do ohjeto
da licitagdo;

publicitaria sugerida, especialmente o que
dizer, a quem dizer, comao dizer, quando

€] dols) desafiols) ou do(s) problemals),
geral @ ou especifico, de comunicacio a
serlem} enfrentado(s] pelas entidades
licitadaras;
1 das necessidades de comunicacio das
entidades licitadoras para enfrentarem
EEE desafiols) ou problemals),
| ESTRATEGIA DE COMUNICACAD PUBLICITARIA: a) A adequacio do partido tematico & do 6 A adequagio do partido temdtico e g |
Linhas gerais da proposta para supric ofs) Conceito propostos 3 natureza e & releviineia do conceito foram
desafio(s)] ou ofs) problemals), geral e ou qualificacdo das entidades licitadoras e a evidenciadas, No entanio, a
especifico, de comunicacio a  serjem) seu(s) desafiols) ou problemals), geral e argumenitacio nio aborda .
enfrentadols) & alcancar os resultados e metas de ou especifico, de comunicacio; EE..E%:.E:E i
comunicacio desejadas  pelo anurnciante, b) A consisténcia logica e a pertinéncia da ___.._ﬂ_n%ﬂ”.”...___nﬂn:,._m Hﬂﬂﬁ:ﬂﬂﬂﬂhhﬁd o
compreendendo: argumentacao apresentada em defesa do caracieristicas do meresdo
a} explicitacdo e defesa do partido tematico partido temdtico e do conceito propostos: educacional paranaense
e do conceito que, de acordo com seu c) A riqueza de desdobramentos positivas
raciocinio basico, devem fundamentar a do conceito proposto para a com unicagdo O conceito apresenta que o cliente,
proposta de solugio publicitaria: das. entidades licitadoras com seus ao fazer o Ensino Médio integrado
b} explicitagio e defessa dos principais publicos; Sesc Senac ,“ganha” uma profissio.
pontos da estratégia de comunicacdo d} A adequacio e a exequibilidade da Isto pode gerar a expectativa de que

estratégia de comunicacio publicitiria
Proposta para a solugdo dofs) desafiols)

ao realizar a formacio, o aluno terd
acesso direto a uma oportUidade

dizer & que meios de divulgagio, ou dois) problema(s), geral e ou de emprego. .
instrumentos ou ferramentas utilizar. \
\Ii..um
A
SESC/PH SENALIPR = —
Rua Visconde do Rig Brenca, 431, Run dmdrd die Barroy, 750,
Curitita — PR - CEP 80 4 10-001 Curitilba — PR — CEP B0 O10-080
Fone (ML) 3304. 2158 Fome {41} 337154740
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Fecomércho 1 |

B PP

it

Grook
Placo

Sesc -

| [5]
Wark,

Lisrhhicadds

Fontuagio méxima: 15 pontos

especifico, de comunicacio do  das
entidades licitadoras:

bl Protdtipe ou ‘monstro’, para radlo e
internat;

elementos que a constituem;

e) A consisténcia logica e a pertinéncla da
argumentacio apresentada em defesa da
estratégia de comunicaglo publicitiria
proposta;
f) A capacidade de  articular os
conhecimentos sobre das  entidades
licitadoras, o mercado no qual se insere m,
seu(s) desafio(s) ou problema(s), geral o
ou especifico, de comunicaglio, seus
publices, os resultados & metas por elas
desejadas e a verba disponivel,
IDEIA CRIATIVA: 4] Sua adequacio m.n_.E desafiofs) ou 7 Falta amuu_”.___.maamam na
Campanha publicitaria com exemplos de pecas problemals), geral e ou especifico, de representacao dos personagens
| efou material que corporifiquem obietivamente comunicagdo das entidades licitadoras:
sua proposta de solucdo dofs) desafio(s) ou b} Sua adequacio & estratégia  de As pecas apresentam pouca
problemais), geral efou  especifico, de comunicagdo publicitirla sugerida pela variagio em seu conteddo, nio
tomunicacio, conforme explicitado na estratégia licitante; demanstrando a capacidade da
de comunicagio publicitiria. Os exemplos de ¢} Sua adequacio ao universo cultural dos nwﬂ_um::m em trabalhar com
pecas efou material da ideia criativa podem ser segmentos de poblico-aho; _“_:._mﬂ_u..m mnz_u.._mn_m do produto e
apresentados sob a forma de; d} A multipicidade de Interpretacdes beneficios ao cliente.
a) Roteiro, lejaute efou  story-boord ?:na_...___ww ,m__.ﬁ comporta; . Utilizagio de termos que podem criar
impressas, para qualguer mejo; E) A originalidade da combinatdo  dos

expectativas exageradas ent

SESCIPR
Hua Visconde do Rig Branco, 531
Curitiba — PR = CEP 80.410-001
Fane {0415 3304- 7188
pewm e poim i

Curritibha = PR - CEP B0 O10-060

SENACTPR
Mg Andreé die Barrgs, 750,

Fone |Qd1] 3219-4748
.....l....___..ﬁ..-.nﬂr_ﬂlnl..
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t} Story-board animado ou animatic para TV fi A u_ﬁ_...._.__nﬂmnm da forma sob a qual se
& cinema. apresenta;
OBS — Os exemplos de pe¢as afou material da gl Sua pertinéncia  4s  atividades do
ideia criativa devern ter formatos compativeis anunciante e a sua insercio nos contextos
com suas caracteristicas e adequarem-se &s social, politico e econdmico;
dimensies do envelope. h) Os desdobramentos comunicatives L
Pontuacio maxima: 15 pontos enseja, conforme demonstrado nos
exemplos de pecas e ou material
apresentados;
i} A exequibiidade das pegas e ou do
material,
1} A compatibilidade da finguagem utilizada "
nas pefas e ouw no material ags meios e
. 805 publicos propostos,
| ESTRATEGIA DE MIDIA E NAD MiDIA: al O conhecimento das habitos de consumo | A estratégia de midia ndo detalha
Constituida de: de comunicagio dos segmentos  de adequadamente a utilizagdo de cada
al apresentacdo, sob a forma de textos, publico prioritdrios; canal.
tabelas, graficos e planilhas, em que a b) A capacidade analitica evidenciada no A distribuido  orcamentdria 8
lbcitante  explicitard e  justificard a exame desses habitos; desproporcional, sem buscar equilibrio
estrateégia e as tticas recomendadas, em c} A consisténcia do plano simulado de de investimento de acordo com o
COnsondncia com @& estratégia  de distribuicdo das pecas e oudo material em tamanho de cada praca.
comunicagdo publicitiria por ela sugerida relacdo as duas alineas anteriores;
& em fungio da verba disponfvel indicada di A pertinéncia, a oportunidade e a A estratégia de midia também
no instrumento .E:EEE_”E“ economicidade demonstradas no uso dos propBe a utilizacio de midias de
b} simulagio de plano de distribuicio em FECLFS0S n.m....n_i::xmnmn proprios das consideracio com o gbj
gue a licitante identificard as pecas e ou entidades licitadoras;
SESC/PR SEMALS PR

Roa Vikconde do Rio Brasgo, 031,
Curnigiha = P - CEP 80410041
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B RRECE eaim, iy
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materlal  destinados & :m_nc._m__".mu_
EXpOsiCA0  ou  distribuigdo e  suas
respectivas insergBes, guantidades e
ctustos nominals de produclo e de
veitulacio, exposicdo ou distribuicdo.

Deverd constar do plano simulado de distribuicio
das pecas &/ou do material da estratégia de midia
e nao midia um resumo geral com informagies
sobre, pelo menas:

aj
b)

c)

d)

]

o periodo de distribuicio;

as quantidades das insergles das pecas
&m veiculos de divulgacio;

os valores (absolutos e percentuais) dos
investimentos alocados em veiculos de
divulgagdo, separadamente por meios,
utilizando-se, para tanto, os pregos de
tabela cheia dos veiculos, em vigor na
data da sessdo de abertura do certame;
0s valores (absolutos e percentuais)
alocados na preducio efou na execucio
técnica de cada pega destinada a veiculos
de divulgagdo;

a5 quantidades a serem produzidas de
cada peca e/ou material de ndo midia:

e Aeconomicidade da aplicacdo da verba de

fl A otimizacdo da midia segmentada,

midia, evidenciada no plano simulado de
distribuicio das pegas & ou do material:

alternativa e de massa.

nu.._cm...m.uﬁ. e isso pode resultar em
desperdicio de investimenta,

SESL/%R
Foua Wisrnnde dio B Branco, 931
Curitiba — P& = CEP B0.410-000
Fone [041] 3504-2 188
S SEEEPT Cam. b

SEMALTPA
Bua Andid @ Barros TS50,
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f) os valores {absolutos e percentuais)
alocados na producdo de cada pega efou
material de ndo midia;

gl os valores (absolutos e  percentuais)
alocados na divulgacio de cada pega e/ou
material de ndo midia.

Pontuacio maxima: 10 pontos

PONTUACAO TOTAL DO PLANO DE COMUNICACAD PUBLICITARIA — PROPOSTA N®

D { Lants B Casoc S ) PONTOS.

Curitiba, 07 de _sutec biode 2024,

Sohweali g

DANIELE ELISA DIESEL DE
MEMBRO DA EQUIP

>

HESCPH
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Fone [O41) 3304-2185
Ak LA e s br

SEMALPR
Rua Anira ge Barras, 750,
Ciwitiba — PR - CEP 80.040-080
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM COMERCIAL — SENAC/PARANA

SERVICO SOCIAL DO COMERCIO — SESC/PARANA

OBJETO: CONTRATACAO DE AGENCIA DE PROPAGANDA PARA PRESTACAOD DE SERVICOS PARA O SENAC/PR E O SESC/PR

PLANILHA DE NOTAS - VIA NAO IDENTIFICADA DO PLANO DE COMUNICACAO PUBLICITARIA

MEMBRO DA EQUIPE TECNICA: ROSANE APARECIDA FERREIRA GUARISE — PROPOSTA N¢ 1

QUESITOS/SUBQUESITOS

ATRIBUTOS A CONSIDERAR NO JULGAMENTO

PONTUACAD

JUSTIFICATIVA

RACIOCINIO BASICO:

A acuidade de compreensao:

das funcbes e do. papel das entidades
licitadoras nos contextos social, politice e

da natureza, da extensdo e da gualidade
das relactes das entidades licitadoras

entidades
licrtadoras & das suas atividades que
sejam significativas para a comunicagdo

Diagndstico das necessidades de comunicagao al
publicitéria do anunciante, sua compreensao
sobre o objeto da licitagdo e, principalmente, BEORAMIco;
sobre ols) desafiols) ou ofs) problemals), geral e | b}
ou  especifico, de comunicagdo a  ser{em) |
enfrentado|s). com seus publicos;
Pontuagio maxima: 10 pontos c} das caracteristicas das
publicitaria;
SESC/PR

HAua Visconde do Rao Bramca, 931,
Curitiba — PR —CEF 80.410-001
Fone |(41) 33049-2188
W SRSCDr com B

O raciocinio aprasentado & pertinente |

a0 descrever o papel das entidades |

envolvidas e o ohjeto da licitagdo, Na
entanto, faltou destacar aspectos
relevantes: as instituiches
Mmencinadas possuem carater privado
e atuam sem fins lucrativos, o gue
influencia diretamente suas
necessidades e  expectativas na
execucao dos servigos hoitados. Ainda,
a proposta ndo abordou de forma clara

o]

SEMAL/PR
FBup Andeé de Barncs, T80
Curitiba = PR = LEP 80010080
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b} explicitagio e defesa dos principais dl] A adequagdo e a exequibilidade da disgndstico mais preciso, A auséncia
pontos da esiratégia de comunicagio estratégla de comunicacio publicitédria dessa  andlise  compromete  a
publicitaria sugerida, especiaimente o gue proposta para a soducio dols) desafio(s) consisténcia logica da proposta,
dizer, & quem dizer, como dizer, gquando ou dofs) problemals), geral e ou resultandn em  desdobramentos
dizer e gue meios de divulgagdo, especifico, de comunicagdo do das superficiais para cada meio de
instrumentos ou ferramentas utilizar. entidades licitadaras; comunicacdo e segmento de publico, o

Pontuagdo maxima: 15 pontos e) A consisténcia logica e a pertingncia da qui limita a potencial eficacia da
argumentacio apresentada em defesa da campanha em atender a5 reais
estratégia de comunicagdo publicitiria demandas e caracteristicas regionais
proposta; do publico-alve. Um  estudo  mals

fi A capacidade de  articular os minuciose desses  elementos  teria
conhecimentos  sobre  das  entidades permitido o desenwolvimentos  de
licitadoras, o mercado no qual se inserem, estratégias s robiustas g
seufs) desafiols) ou problemals), geral e sepmentadas.
ou especifico, de comunicacio, sews
publicos, os resultados ¢ metas por elas
desejadas e a verba disponivel,

| A ideia criativa proposta @ vidavel e

IDEIA CRIATIVA: a} Sua adeguagio aofs) desafio(s) ou | alinhada com o5 objetivos da

Campanha publicitéria com exemplos de pegas problemals), geral e ou especfico, de ”nm“._._ﬂ_mz_._m. mas sua  execugdo

efou material gue corporifiguem abjetivamente comunicacdo das entidades leitadoras; | apresenta falhas que
sua proposta de solugdo dofs) desafiols) ou b) Sua adeguagdo & estratégia de comprometem a eficicia  da
problemais), geral efou especifico, de comunicacdo publicitdria sugerida pela - mensagem. O conceito e as
comunicacio, conforme explicitado na estratégia licitante; argumentos centrais poderiam ser
de comunicacdo publicitaria. Os exemplos de ¢} Sua adequaglo ao universo cultural dos  mais trabalhados, especialmente
segmentos de piblico-ahvo; no uso da expressao "ai wi
o vantagem”, gue ofem grande
B o o o 0 | ~ [

SESC/TR SENALC/PE

Aua WVoonde dio Ro Branog, 931,
Cimitdna - PR - CEP BC.410-001
Fone (041] 3304-2158
WO, SEECEr Cam. br
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Great
Place
Jq.

Wark

| grupos, limitando a identificacdo de |
varios segmentos do pdblico-alvo.

Mo outdoor, o excesso de texto e a
colocacdo de imagens em marca
d'agua prejudicam 2  rdpida
visualizacdo, que & essencial para
esse meio, resultando em menor
impacto e compreensdo imediata
da mensagem. Nos carrossdis do
Instagram, o texto da legenda
apresenta ambiguidades e as
primeiras imagens ndo despertam
curiosidade, o que reduz o
engajaments e a retengdo do
publico. Além disso, os materiais
destinados as redes sociais ndo
aproveitam plenamente 0s
recursos e as especificidades dessas
plataformas, como  interacdes
visuals dindamicas e textos mais
CONCIS05, enfraguecenda o
potencial da campanha em um
ambiente digital que exige maior
agilidade e criatividade visual.

Com ajustes nessas dreas, a
campanha pode mnq |

SESCPE LEMALIPR
Bua Visconde do o Srance, 931 Bun Argdre de Barros, 730 %
Curihba —PH - CEP 504 10-000L Curities = PR = CEP 80 0100805
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as guantidades Emu_:mm;m,.mnm das pecas
em veiculos de divulgacio;

os valores {absolutos e percentuais) dos
investimentos alocados em weiculos de
divulgacdo, separadamente por meios,
utilizando-se, para tanto, os pregos de
tabela cheia dos weiculos, em vigor na
data da sessiio de abertura do certame;
o5 wvalores ([absolutos & percentuais)
alocados na produgdo e/ou na execucio
técnica de cada peca destinada a veiculos
de divuigagio;

as quantidades a serem produzidas de
cada pega &fou matenial de ndo midia;

s wvalores {absolutos & percentuais)
alocados na producio de cada peca efou
materal de nao midia;

o5 valores (absolutos e percentuwais)
alocados na divulgacdo de cada pega efou
material de mda midia.

Pontuagdo maxima: 10 pontos

| distribuido de forma mais eficiente.

| Observa-se que mais da metade do

valor total foi destinado a web,
enquante RS 9.600,00 foram
concentrados em um unico portal
de Unido da Vitdria, o gue limita a
diversificacio e o alcance da
campanha. Alem disso, a televisdo,
gue costuma oferecer um bom
custo-beneficio em pragas do
interior, foi desconsiderada, o gue
representa  uma oportunidade
perdida, especialmente em regides
onde esse meio de comunicagdo
ainda possul grande relevancia.

A estratégia de Nio Midia, por sua
vz, também poderia ter sido mais
bem explorada, uma vez que pode
oferecer solugdes mais econfmicas
e impactantes, como ac¢hes de |
engajamento Organico, parcerias |
locais & iniciativas de comunicagiao
direta com o poblico-alve. A
auséncia de um planejamento mais
robusto nessa area deixa lacunas na
proposta e reduz o potencial de
aproveitamento de acdes de am?ﬂh
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM COMERCIAL — SENAC/PARANA

SERVICO SOCIAL DO COMERCIO — SESC/PARANA

EDITAL DE CONCORRENCIA N° 01/2024

OBJETO: CONTRATACAO DE AGENCIA DE PROPAGANDA PARA PRESTAGAO DE SERVICOS PARA O SENAC/PRE O SESC/PR

P

DE NOTAS — VIA NA

NTIFICADA DO PLANO DE COMUNICACAO PUBLICITARIA

MEMBRO DA EQUIPE TECNICA: ALESSANDRA DE ALMEIDA FERREIRA PROPOSTA NE 01

PONTUACAO

| publicitaria do anunciante, sUa Compreensio
sobre o objeto da licitagdo e, principalmente,
sobre ofs) desafio(s) ou ofs) problemals), geral e
oy especifico, de omunicacio a  serlem)
enfrentadois).

Pontuagio mixima: 10 pontos

QUESITOS/SUBQUESITOS ATRIBUTOS A CONSIDERAR NO JULGAMENTOD
RACIOCINIO BASICO:; A acuidade de compreensao:
Diagndstico das necessidades de comunicacho a] das funghes e do papel das entidades

licitadoras nos contextos social, palitico e
econBmico;

b} da natureza, da extensdo & da gualidade
das relagoes das entidades licitadoras
com seus publicos;

c] das caracteristicas das entidades
licitadoras & das suas atividades que
sejam significativas para a comunicacdo
publicitaria;

JUSTIFICATIVA

G 0 Raciocinio Basico  demonstrou
entendimento do objeto da licitacio e
do papel das entidades no contexto
politice e econdmico, Mo
entanto, a andlise das relaghes das
enlidades com sews piblicos & dos
desafios de comunicacdo a serem
enfrentados &  limitado.  Essa
CoOmpreensdo  mais detalhada &
furdamental para o desemvolvimento
de uma estratégia de comunicagio |

social,

| eficaz .
2AVE
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sobre a natureza e a extensio do objeto
da licitacdo;
dofs) desafiofs) ou do(s) problemais),
geral e ou especifico, de comunicagdo a
serfem) enfrentado(s] pelas entidades
licitadoras;

) das necessidades de comunicaco das |
entidades licitadoras para enfrentarem
- esse(s) desafio(s) ou problemafs).

ESTRATEGIA DE COMUNICACAQ PUBLICITARIA: al A adequacio do partido tematico ¢ do 7 A adequacdo do partido tematico e a
Linhas gerais da proposta para suprir ofs) conceito  propostos & natureza e relevincia do conceita foram
desafio(s) ou ofs) problemals), geral e ou qualificagdo das entidades licitadaras e a demonstradas. Contuds, a
especifico, de comunicagio a  serem) seu(s) desafiols) ou problemals), geral e m-m::ﬁ:—nﬁuﬂmnﬂmﬂ:-wnm GETS

i e explora de forma satisfatéria como o
enfrentadols) e alcancar os resultados e metas de ou especifico, de comunicagio;

: : ; conceto se traduz em mensagens
comunicagio  desejadas  pelo  anunclante, b} A consisténcia logica e a pertinéncia da claras, eonsiderando os diferentes
compreandendo: argumentacdo apresentada em defesa do canais de midia e as especificidades

a) explicitacdo e defesa do partide temadtico partido tematico e do conceito propostos; do mercado educacional paranaense,
e do conceito que, de acordo com seu €} A rigueza de desdobramentos positivos
raciocinio bdsico, devern fundamentar a do conceito proposto para a comunicacio Alem n__mm_u_ hid uma inconsisténcia
praoposta de solugdo publicitaria; das entidades licitadoras com seus m__..__:.mm Asinatue s cairipaitie 3
bl explicitagd defesa dos principai ihlicos: 4 [ e St Atur conpecer’) ¢
) eplichuglo e Sk s Ly e i . 05 alguns materiais visuais, onde essa
pontos da estratégia de comunicagdo dl A adequagio e a exequibilidade da frase ndo aparece.

publicitaria sugerida, especialmente o que
dizer, a quem dizer, como dizer, quando
dizer & que meios de divulgacdp,
instrumentos ou ferramentas utilizar,

estratégia de comunicacio publicitdria
proposta para a solugdo dols) desafiofs)
ou dofs) problemals), geral e ou

SESCIPR
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Pontuacdo maxima: 15 pontos especifico, de nu_d::mnm_mmb. do das
entidades licitadoras:

&) A consisténcia logica e a pertinéncla da
argumentacdo apresentada em defesa da
estratégia de comunicacdo publicitiria
proposta;

fi A capacidade de  articular os
conhecimentos sobre das  entidades
licitadaras, o mercado ne qual se inserem,
seu(s) desafio{s) ou problema(s), peral e
ou especifico, de comunicacdo, seus
publicos, o8 resultados @ metas por elas
un.u_n_.mn_mum a verba disponivel,

IDELA CRIATIVA: a) Sua adequagio m_u._m.mu desafio(s] ou |
Campanha publicitdria com exemplos de pegas problemals), peral e ou especifico, de
efou material que corporifiguem objetivamente comunicacao das entidades licitadoras;
sua proposta de solugdo dofs) desafiols) ou b} Sua adeguacdo & estratégla de
problema(s), pgeral efou  especifico, de | comunicacao publicitinia superida pela
comunicagdo, conforme explicitado na estratégia | licitanta;
de comunicagdo publicitéria. Os exemplos de ¢} Sua adequacdo o universo cultural dos
petas efou material da ideia criativa podem cer sepmentos de publico-akea;
apresentados sob a forma de: d] A multiplicidade de interpretacbes
al Roteiro, lelaute efou  story-board favordveis que comporta;
impressos, para qualquer meio; e) A originalidade da combinacie dos

b) Prototipo ou ‘monstro’, para radio e
intermet;

elementos gque a constituem;

] A5 pecas publicitarias apresentam a
proposta de solugdo dos desafios do
COMUNICaCE0 com algurmas
inconsisténcias. A falta de
diversidade na representagiio dos
persaonagens limita a identificacdo do
publico com a campanha.

A exploracdo do conceito nas pegas
poderia ser mais estratégica,
considerando as particularidades de
cada midia e os n:m..mun_m: dos
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) mqh___l____._unn.__._...._ animado ou animatic para TV fi a mnﬂﬂ_mn......__wﬁm da forma sob a qual se | Nooutdoor, a guantidade excessiva
e cinema. apresenta; de texto prejudica a leitura rdpida e a
OBS — Os exemplos de pecas efou material da Bl Sua pertinéncia as  atividades do memarizag3o da mensagem.
ideia criativa devem ter formatos compativeis anunciante e a sua inser¢io nos contextos i =
Com  suas caracteristicas & adegquarem-se #s social, politico e econdmicn; ”____M_._Hamnw _mm..__._m E._._wh__.n Emum m._
dimensdes do envelope. h) Qs desdobramentos comunicativos gue Enh:ﬂmm mwh....n_nﬂﬂmﬁﬂa mﬂﬂh.”mn__..n
Pontuagio maxima: 15 pontos enseja, conforme demonstrado nos pablico, achando que apos a
exemplos de pegas & ouw  material formagdo terd direito 2 um emprego
apresentados; imiediato.
il A exequibilidade das pegas e ou do
material;
iI A compatibilidade da linguagem utilizada
nas pecas e ou no material aos meios e
aos publicos propostos.
ESTRATEGIA DE MIDIA E NAQ MIDIA: a) O conhecimento dos habitas de consuma A estratégia de midia nao explica de
Constituida de: de comunicacio dos segmentos de maneira satisfatoria comeo cada canal
al apresentacio, sob a forma de textos, publico prioritdrios: serd utilizado, o que indica uma falta
tabelas, grificos e planilhas, em que a b) A capacidade analitica evidenciada no ¢ profuncidade na andiise ¢ na
licitante explicitard e  justificard  a exame desses hibitos; M e Boes
estratégia e as taticas recomendadas, em c} A consisténcia do plano simulado de A distribuigho da verba é
consonancia com 3  estratégia de distribuicdo das pegas e ou do material em desproporcional. Mais da metade do
comunicacdo publicitaria por ela sugerida relacdo as duas alineas anteriores; argamento esth concentrado em
e em fungdo da verba disponivel indicada d] A pertinéncia, a oportunidade e a plataformas digitais, sendo
no instrumento convocatario; economicidade demonstradas no uso dos desconsiderado a TV aberta, que
b} simulagio de plano de distribuicio em recursos de comunicagio proprios das ainda € multn popular eg cidades
que a licitante Emi%ﬂm_.h as pegas e ou entidades licitadoras; @ % _
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Emﬁmk destinados & weiculacio,

exposicdo  ou  distribuicdo e suas
respectivas  inser¢bes, quantidades e
custos nominais de produgdo e de

velculagdo, exposicdo ou distribuicio,

Devera constar do plano simulado de distribuigdo
das pegas efou do material da estratégia de midia
¢ nao midia um resumo geral com informacSes
sobre, pelo menos:

aj
b}

c)

d}

o periedo de distribuicao;

as guantidades das insercbes das pegas
em veulos de divulgacao;

os valores [absolutos e percentuais] dos
investimentos alocados em wveiculos de
divulgacdo, separadamente por mejos,
utilizando-58, para tanto, os precos de
tabela cheia dos veiculos, em vigor na
data da sessio de abertura do certame;
os valores (absolutos e percentuals)
alocados na producio efou na execucio
tecnica de cada peca destinada a velculos
de divulgagao;

as quantidades a serem produzidas de
cada peca efou material de ndo midia;

€] Aeconomicidade da aplicacao da verba de

midia, evidenciada no plano simulado de
distribuicdo das pecas e ou do material;

A otimizagdo da midia segmentada,
alternativa e de massa.

menares & costuma ter um custo
MEnaor.

Ao segmentar campanhas no TikTok
€ spotify para cldades menores,
surge a dovida sobre o inventirio
publicitario para garantir o alcance
desejado,

0 uso do Google Ads também
poderia ser otimizado. A falta do
formato Rede de Pesquisa, que &
mais propenso a atralr clientes g
gerar conversdes, & um indicative de
gue a ferramenta nde estd sendo
utilizada de forma estratégica.
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fil o5 wvalores [absolutos e percemtuais)

alocados na producdo de cada pega &fou
material de ndo midia;

gl o5 wvalores (absolutos e percentuals)

alocados na divulgacio de cada peca efou
material de ndo midia.
Pontuagdo maxima: 10 pontos

PONTUACAD TOTAL DO PLANO DE COMUNICACAD PUBLICITARIA - PROPOSTA N2 01:

oY (Va1 kaﬁh ) PONTOS.

curitiba, 02 de Qulu e de 2024.
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MEMERO DA EQUIPE TECNICA
[
SESC/PR SENAL/PR
Hua Vecomie & Rio Brance, 931 Fada Anded de Barros, 750
Curitioa — FR = CEP B0 410-001 Curstiba = PR = CEP A0 0A0-080 i %
Fone (041} 3304-2177 Fone (D413 33 19-4748 4
B aasonr comLhr BT S AL B %//—




